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فصل چهارم 
معرفي دوره‌هاي آموزشي

بخش مديريت مالي و اقتصاد 

تحليل گري مالي
Financial Analysis

هدف: آشنايي با نحوه تحليل مالي به منظور داد و ستد سهام در بورس اوراق بهادار است.

  محتوا:

· مفاهيم ريسك و بازده 
·  انواع ريسك 
· نحوه محاسبه بازده 
· نسبتهاي مالي 
· چگونگي تحليل نسبتهاي مالي
· استفاده از نسبتهاي مالي براي انتخاب سهام

آشنايي با بورس اوراق بهادار
Stock exchange

هدف: آشنايي با چگونگي كاركرد بورس اوراق بهادار و نيز نحوه داد و ستد سهام مي باشد.

 محتوا:

· بازار مالي و دسته بندي آن
· بازار سرمايه و بازار پول
· ابزارها و نهادهاي مالي 
· سهام و انواع آن
· نحوه داد و ستد سهام (سفارش خريد، سفارش فروش، پاياپاي و ...)
مباحثي درباره ماليات
Tax 
هدف: آشنايي با متغير مهم اقتصادي (ماليات) ، كاركردها ، انواع ، نقش و تأثير ماليات در اقتصاد

 محتوا:

· تعريف ماليات و انواع آن
· بار مالياتي
· اصابت مالياتي
· نحوه انتقال ماليات
· نقش ماليات در اقتصاد به عنوان ابزار سياست مالي
· تاثير ماليات بر اقتصاد، توزيع درآمد و ...
جهاني شدن اقتصاد، آثار و پيامدها
Globalization Of the economy Lits Consequences

هدف: آشنايي با مفهوم ، تعاريف، تعابير و تفاسير مختلف از جهاني شدن اقتصاد

   محتوا:

· ارائه ديدگاههاي مختلف درباره جهاني شدن
· تبعات مثبت و منفي جهاني شدن اقتصاد
· تجربيات اخير كشورها
· روند و سمت و سوي آينده جهان و ايران
آشنايي با سازمان تجارت جهاني 
World Trade Organization

هدف: آشنايي با تاريخچه و اهداف تشكيل سازمان تجارت جهاني ، خصوصيات و ويژگيهاي آن، تبعات الحاق و عدم الحاق به آن
  محتوا:

· اهداف اقتصادي و سياسي تشكيل سازمان تجارت جهاني
· ضرورت تشكيل آن
· عملكرد آن تاكنون، آثار و پيامدهاي تشكيل سازمان تجارت جهاني
· نقش آن در روند تجارت جهاني
· آثار و تبعات الحاق ايران به سازمان تجارت جهاني
· الزامات الحاق به سازمان تجارت جهاني 
سرمايه گذاري خارجي، آثار و پيامدهاي آن
Forigne Investment Lits Conceqvence

هدف: آشنايي با مفهوم سرمايه‌گذاري و انواع آن (خارجي، داخلي)، آشنايي با انواع سرمايه‌گذاري خارجي (مستقيم ، غير مستقيم) و زير مجموعه هاي آنها مانند BOT، BOOT و ....

  محتوا:

· تعريف سرمايه و سرمايه‌گذاري
· انواع سرمايه‌گذاري
· انواع سرمايه‌گذاري خارجي
· اشكال مختلف سرمايه‌گذاري خارجي
· آثار و پيامدهاي آن
آشنايي با بازار مالي (پول ، سرمايه – بيمه)
Financial  Markets (Money, Capital insurance)

هدف: آشنايي با بخش مالي و پولي اقتصاد، ابزارها و نهادهاي آن

  محتوا:

· تبيين مفهوم بازار مالي
· انواع بازارها
· ابزارها و نهادهاي هر يك از اشكال بازار مالي
· تعامل بازار مالي با بخش واقعي اقتصاد
· جايگاه هر يك از بخش هاي بازار مالي در اقتصاد
· اقتصاد پايه بانك
· اقتصاد پايه اوراق بهادار و ....
سازمانهاي پولي و مالي بين المللي
International Finaneial Monetary Institutions
هدف: آشنايي با سازمانهاي پولي و مالي بين‌المللي ،‌ نقش آنها در جهان امروز و ضرورت تشكيل، نحوه فعاليت، چشم‌انداز آنها، نحوه تعامل ايران با اين نهادها

  محتوا:

· سازمانهاي پولي و مالي مهم نظير بانك جهاني 
· صندوق بين‌المللي پول 
· بانك توسعه اسلامي
·  اكو
· آسه آن و ....
اقتصاد دانش محور
Knowledge economy

هدف: آشنايي با مفهوم، تعاريف و تفاسير مختلف از اقتصاد دانش محور، الزامات، پيش نيازها، آثار، تبعات و چشم‌انداز آن

  محتوا:

· ارائه مفاهيم و نيز نظريه‌ها و ديدگاههاي مختلف اقتصاددانان درباره اقتصاد دانش محور
· الزامات و پيش نيازهاي اقتصاد دانش محور 
· چشم‌انداز آينده اقتصاد جهان و جايگاه ايران در اقتصاد دانش محور 
· برنامه‌هاي پيشنهادي براي حركت اقتصاد ايران به سمت اقتصاد دانش محور
سرمايه‌گذاري پرخطر
Venture Capital

هدف: آشنايي با مفاهيم و تعاريف مختلف از سرمايه‌گذاري پرخطر، نقش سرمايه‌گذاري پرخطر در رشد و توسعه اقتصاد، تجربه كشورهاي مختلف
  محتوا:

· تعريف سرمايه‌گذاري پرخطر
· انواع سرمايه‌گذاري پرخطر
· نحوه اشاعه و گسترش سرمايه‌گذاري پرخطر
· نقش سرمايه‌گذاري پرخطر در فرآيند توسعه اقتصادي
· تجربه‌هاي موفق كشورهاي مختلف
بورس كالا
Commodity exchange
هدف: آشنايي با كاركردها، سازوكارها، ساختار و نحوه داد و ستد در بورس كالا

  محتوا:

· تعريف بورس كالا 
· تبيين ساختار تنظيمي ، نظارتي، مقرراتي و حقوقي بورس كالا
· ابزارهاي مالي مورد استفاده در بورس كالا (قرارداد آتي، پيمان آتي، اختيار معامله و... 
· بررسي عملكرد بورس هاي كالايي ايران (فلزات- محصولات كشاورزي)
مديريت مالي پيشرفته
Advanced Financial Management

هدف: آشنايي مديران و كارشناسان سازمانها و... با مفاهيم نوين مديريت مالي پيشرفته 

 محتوا:

· اهداف در سازمانها، اهداف مديريت مالي، مفاهيم ارزش، وظايف مديران مالي، اهم تصميمات مالي، نهادهاي مالي، بازارهاي مالي
· فرايند كلان طرح‌ريزي مالي، صورتهاي مالي و تجزيه و تحليل آنها
· آشنايي با مباني مديريت سرمايه در گردش (مديريت نقدينگي و پديده تجارت افراطي، خط‌مشي هاي اعتباري، موجودي كالا(ABC, JIT, EOQ, MRPI, MRPII, MRPIII, ERP)
· اهرم مالي، اهرم عملياتي و اهرم مركب، نقطه سربسري، 

· مديريت هزينه‌ها: سيستم هزينه يابي هدفمند، سيستم هزينه يابي كايزن، هزينه يابي بر مبناي فعاليت

· مديريت سرمايه‌گذاري و مباني ارزش گذاري اوراق بهادار

· ساختار مالي و ساختار سرمايه، منابع تامين مالي، هزينه‌هاي تامين مالي و هزينه سرمايه

· سياست تقسيم سود
· مديريت مالي بين‌الملل و راههاي كاهش ريسك ارزي
روش اداره بنگاههای اقتصادی
Economic Enterprises Management
هدف: آشنايي مديران و كارشناسان سازمانها و... با مفاهيم نوين روش اداره بنگاههاي اقتصادي

  محتوا:

· اصول و وظايف مديريت در سازمان
· دوره هاي تحول مديريت سازمانی

· وظايف، نقشها و سطوح مديريت در سازمانها 

· اصول مديريتي حاکم بر بنگاه اقتصادی
· فرايند تصميم گيري بر اساس معيارهاي اقتصادي
· مشكلات و موانع مديريت اثربخش واحدها
· اصول و مباني اقتصادي كاربردي در مديريت واحدهاي اقتصادي
· آشنايي با برنامه ريزي و كنترل در سيستمهاي مختلف اقتصادي
· طرح ريزي استراتژيك و عملياتي واحدهاي اقتصادي
· سازماندهي منابع و تجهيزات با نگرش سيستمي در واحدهاي اقتصادي
· هماهنگي در برنامه‌ريزي، در سازماندهي و اجرا و نظارت در واحدهاي اقتصادي
· هدايت و انگيزش در رده هاي مختلف مديريتي و پرسنلي در واحدهاي اقتصادي
· كنترل و ارزيابي در واحدهاي اقتصادي
· تشريح وظايف اصلي و تخصصی بنگاههاي اقتصادي 

· (خريد، انبارداري و كنترل موجودي، پرسنلي، توسعه محصول، مالي، توليد، كيفيت، بازاريابي و فروش)
· مشكلات و موانع مديريت اثربخش واحدهای اقتصادی
· فرايندهاي چاره جويي  و حل مساله در بنگاههای اقتصادی
· اهداف، سياستهای اقتصادي كلان  و اثرات آن بر تصميمات بنگاه های اقتصادی 
· مدلهای تصميم گيری بنگاههای اقتصادری در بازارهای مختلف  
سيستمهاي مديريت كاهش هزينه‌ها
Cost Reduction Management Systems
هدف: آشنايي مديران و كارشناسان سازمانها و... با مفاهيم نوين سيستمهاي نوين مديريت و كاهش هزينه‌ها

  محتوا:

· برنامه‌هاي اجرايي و پيشنهاداتي جهت كاهش هزينه‌ها 
· كليات و مباني شناخت هزينه‌ها
· فرايند عمليات درآمد هزينه- سود در سازمانها 

· مفاهيم در آمد، هزينه، مخارج، صرفه جويي هزينه و اثرات آن بر سازمان

· دسته بندي انواع هزينه‌ها در سازمانها

· حجم فعاليت، هزينه و سودآوري

· انواع سيستمهاي هزينه‌يابي در سازمانها

· ارتباط هزينه‌ها در سيستمهاي هزينه‌يابي سنتي و استاندارد

· مهندسي هزينه، مهندسي ارزش و اقتصاد مهندسي

· طراحي مدل رياضي بهينه سازي طرح‌ريزي و كنترل هزينه پروژه
· تخمين و برآورد هزينه‌ها

· تكنيكهاي پيش‌بيني هزينه

· هزينه يابي هدفمند

· هزينه يابي كايزن

· هزينه يابي ABC
· اهم اقدامات و برنامه‌هاي كاهش هزينه‌ها

مديريت سرمايه در گردش
هدف: آشنايي مديران مالي و مديران ارشد شركت‌ها با ابزار مديريت دارايي‌ها و بدهي‌هاي جاري شركت، استفاده بهينه از منابع كوتاه مدت در اختيار شركت، روش‌هاي تأمين مالي كوتاه مدت كه به آنها در مديريت امور مالي شركت در جهت آفرينش ارزش در سازمان كمك خواهد كرد.
  محتوا:

· كليات مديريت سرمايه در گردش
· سياست هاي مديريت سرمايه در گردش
· محاسبه تغييرات سرمايه در گردش
· بودجه بندي نقدي
· روش‌هاي تأمين مالي كوتاه مدت
· مديريت موجودي نقد
· مديريت حساب‌هاي دريافتني
· تعيين سياست‌هاي اعتباري شركت و شاخص‌هاي تعيين اعتبار
· مديريت موجودي كالا
مديريت دارائيها در شركتهاي انفورماتيك

هدف: آشنايي با رويكردها و روش مديريت دارائيها در شركتهاي انفورماتيك شامل: مديريت دارائيهاي جاري ثابت و سرمايه‌گذاري‌هاي كوتاه مدت، ميان مدت و بلند مدت  
   محتوا:
· اهداف، ماهيت و روشهاي مديريت دارائيها 
· مديريت وجوه نقد در شركتهاي انفورماتيك 
· مديريت اعتبارات در شركتهاي انفورماتيك 
· مديريت داراييهاي جاري در شركتهاي انفورماتيك 
· انواع روشهاي محاسبه استهلاك و نقش آن در مديريت دارائيهاي ثابت شركتهاي انفورماتيك 
· ارزش زماني پول 
· شاخصهاي ارزيابي پروژه‌هاي سرمايه‌گذاري در شركتهاي انفورماتيك 

مهندسي صرفه جويي هزينه

هدف: آشنايي مديران و كارشناسان سازمانها و... با مفاهيم نوين مهندسي صرفه‌جويي هزينه

   محتوا:

· كليات و مباني شناخت هزينه‌ها

· فرايند عمليات درآمد – هزينه – سود در سازمانها

· مفاهيم درآمد، هزينه‌، مخارج و تمايز هزينه‌ها از مخارج

· دسته بندي انواع هزينه‌ها در سازمانها

· حجم فعاليت، هزينه و سودآوري

· شناخت انواع سيستمهاي هزينه يابي در سازمانها

· ارتباط هزينه‌ها در سيستمهاي هزينه يابي سنتي و استاندارد

· تحليل رفتار، روند تغييرات و تكنيكهاي پيش بيني هزينه‌ها

· تعريف، وظايف و مراحل پيشرفت مهندسي هزينه

· شرايط، مراحل و موارد مستند سازي در تخمين و برآورد مطلوب هزينه‌ها

· ارتباط مهندسي هزينه با مهندسي ارزش و اقتصاد مهندسي

· كاربرد مدل رياضي در بهينه سازي، طرح ريزي و كنترل و نظارت پروژه‌ها

· هزينه يابي هدفمند

· هزينه‌يابي كايزن

· هزينه يابي ABC
· اقدامات، برنامه هاي اجرايي و پيشنهاداتي جهت كاهش هزينه‌ها

· پرسش و پاسخ

مهندسي مجدد فرايندها (BPR)

Business Process Reengineeving
هدف: آشنايي مديران و كارشناسان با مفاهيم نوين مهندسي مجدد فرآيندها (BPR) مي‌باشد.

  محتوا:

· تعاريف، مفاهيم و اصول مهندسي مجدد
· تمايز روشهاي BPR با روشهاي سنتي انجام فعاليتهاي سازماني
· بازيگران و نحوة ايفاي نقش آنها در مهندسي مجدد فرايندها و سازمانها
· شيوة شناخت فرصتها و طراحي فرايندهاي تازه
· فرايند پياده‌سازي و اجراي مهندسي مجدد فرايندها
· تلاش براي دگرگون سازي

· درك نيازها، لزوم برنامه ريزي، اجرا و ارزيابي برنامه هاي دگرگوني

· خود دگرگوني و دستيابي به دگرگوني مداوم مستمر

· ابزارها و تكنيكهاي مهندسي مجدد فرايندها

· نقش تكنولوژي اطلاعات و ارتباطات در مهندسي مجدد فرايندها
· راهكارهاي موفقيت در اجراي مهندسي مجدد فرايندها
مديريت سرمايه‌گذاری پيشرفته

Advanceld Investment Management
هدف: آشنايي مديران و كارشناسان با مفاهيم نوين مديريت سرمايه‌گذاري پيشرفته مي‌باشد.
  1- كليات مديريت سرمايه گذاري

· تعريف سرمايه‌گذاري

· اهداف سرمايه گذاريهاي مختلف
· انواع سرمايه‌گذاريها 
· مدلهاي مختلف سرمايه گذاري
· معيارهاي انتخاب و ارزيابي سرمايه‌گذاريها 

· رابطة ريسك و بازده

  2- سرمايه گذاري در اوراق بهادار

· سرمايه‌گذاري در سهام شركتها

· سرمايه‌گذاري در اوراق قرضه و مشاركت

· روشهاي ارزشيابي سهام شركتها و اوراق قرضه و مشاركت

  3- بورس اوراق بهادار

· نقش بورس و كارگزاران بورس

· روشهاي خريد و فروش سهام در بورس توسط كارگزاران 

· شاخصهاي اصلي بورس اوراق بهادار و روشهاي محاسبه آنها 

· (شاخص قيمت، شاخص بازده نقدي و شاخص كل)

· شاخصهاي اصلي انتخاب شركتهاي برتر بورس و روشهاي انتخاب آنها

· عدم تعادل در بورس و راههاي مقابله با آن 

ارزيابي اقتصادي  طرحهاي سرمايه‌گذاري
Economic Evaluation Of Investment Plans
هدف: آشنايي مديران و كارشناسان با تحليل اقتصادي پروژه‌ها تكنيكهاي مقايسه، تصميم گيري و انتخاب از ميان راه حلها مي باشد.
  1 – مفاهيم اساسي ارزيابي طرحهاي اقتصادي (اقتصاد مهندسي) 

·  شناسايي موضوع 
·  بررسي سيستم هاي تحليل 
·  تصميم و تصميم گيري 
·  انواع تصميم گيري 
 2 – اصول پايه‌اي در ارزيابي طرحهاي اقتصادي 

·  بهره 
·  ارزش زماني پول 
·  حداقل نرخ جذب كننده 
·  پارامترها و شكل فرآيند مالي و كاربرد آنها 
  3 – تكنيكهاي ارزيابي طرحهاي اقتصادي 

·  روش ارزش فعلي 
·  روش يكنواخت سرمايه 
·  روش نسبت منافع به مخارج 
·  روش دوره بازگشت سرمايه 
·  روش تجزيه و تحليل عمر خدمت 
·  روش ارزش آينده 
  4 -  تجزيه و تحليل اقتصادي 

·  استهلاك 
·  ماليات 
·  تورم 











































